Simone Lombardini

50142 Firenze
Cell. +39 347-1148719 LinkedIn s.lombardini@infinito.it

C.F.O.

Dinamico C.F.O. a supporto del CdA o della Direzione Aziendale per le principali decisioni strategiche;
fortemente orientato al risultato e abile nel lavorare in contesti multiculturali. Mi contraddistinguono
capacita di sintesi e decisionale, spirito di mediazione e serieta professionale. Dal 2023 ESG Officier
certificato dall’Universita di Cambridge.

ESPERIENZE LAVORATIVE
Living Tek srl, Empoli (FI) Da Apr 24 ad Oggi
Legale Rappresentante

Principali attivita: Gestione complessiva dell’azienda con particolare attenzione al reperimento delle
risorse finanziarie (ordinarie e straordinarie) con uno speciale riguardo ai finanziamenti agevolati. Gestione
delle risorse umane ed implementazione del controllo di gestione. Innovazione del sistema contabile e
sviluppo del nuovo software. Gestione dei rapporti con Creditori e Fornitori. Gestione della procedura
concorsuale relativa a Glasstek Sas, in pool con un gruppo di professionisti.

GlassTek Sas, Empoli (FI) Giu 23 - Apr 24
C.F.O.

Principali attivita: Gestione del team Amministrazione e Finanza (5 persone). Sviluppo procedure di
Budget con la creazione degli strumenti di controllo e Analisi Scostamenti su Cash Forecast e Business Plan.
Azioni di indirizzo e correttive. Implementazione delle procedure “Ciclo Attivo”, “Ciclo Passivo” e
“Tesoreria”. Reporting per la proprieta. Gestione della tesoreria mirata ai migliori rendimenti di mercato.
Progetti di Finanza Agevolata. Sviluppo software di tesoreria (DocFinance). Analisi e impianto nuovo
software di contabilita (Team System). Responsabile e Master Account Home Banking aziendale (In-Biz).
Gestione prestiti a medio-lungo termine con le maggiori banche italiane.

Risultati raggiunti:

e Sviluppo TeamSystem e Hedging
e Ottimizzazione Gestione della Tesoreria e Finanza Agevolata
e Sviluppo Politiche ESG e Report al CdA
e Decremento del 16% circa dei costi . . .
. e Implementazione procedure aziendali
bancari
e Decremento 25% circa sui costi materie
prime
Univergomma Spa, Scandicci (FI)
Finance Manager 2022 - Giu 23

Principali attivita: Gestione del team Tesoreria (3 persone). Preparazione Budget e Analisi Scostamenti
Cash Forecast. Reporting per la proprieta. Sviluppo e on-going del CashPooling tra societa del gruppo.
Sviluppo Politiche ESG. Responsabile e Master Account Home Banking aziendale (In-Biz). Gestione prestiti
a medio-lungo termine con le maggiori banche italiane. Gestione Leasing. Gestione Factoring. Gestione
Audit su Tesoreria. Ristrutturazione ufficio Tesoreria con selezione e formazione nuovi elementi. Selezione,
sviluppo e on-going nuovo software di tesoreria (Piteco). Gestione LC in euro e in dollari. Gestione Hedging
sul cambio Euro/Dollaro.
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Risultati raggiunti:

e Decremento del 25% circa dei costi e Gestione LC

(t;anﬁ?)rl i e Gestione Leasing

: S\a/ﬁupgg Ilgi(-t;eco e  Gestione condizioni di pagamento fornitori

e Ottimizzazione Affidamenti bancari e Benchmark per selezione societa Factoring

e Sviluppo Politiche ESG e Analisi e Implementazione processi di

tesoreria

Cromology Italia spa, Porcari (LU) Dal 2012 - 2022
Credit & Treasury Manager 2018 - 2022

Principali attivita: Gestione del credito per tutti i 4 marchi dell’azienda su tutto il portafoglio clienti, circa
3.000. Analisi previsionale di affidamento, gestione on-going e della parte stragiudiziale e giudiziale.
Gestione del Fondo Svalutazione Crediti di circa 1,5M€. Gestione di un budget di circa 100k per le voci
“consulenze legali”, “Informazioni commerciali” e “Formazione”. Gestione del team Credito e del team
Tesoreria. Preparazione Budget e analisi scostamenti sia per quanto riguarda il DSO che le previsioni di
cassa. Reporting per la casamadre. Gestione incassi e pagamenti sia Italia che Estero. Responsabile e
Master Account Home Banking aziendale (In-Biz). Gestione dei prestiti a medio-lungo termine con la
casamadre. Gestione Transfer Pricing sui contratti di finanziamento. Gestione Audit interni ed esterni su
Credito e Tesoreria. Ristrutturazione dell’ufficio crediti con selezione e formazione di nuovi elementi.

Risultati raggiunti:

o Decremento del 10% dei crediti scaduti * Implementazione cashpooling con casa
e Miglioramento 200k clienti in contenzioso madre
e Miglioramento Dso aziendale -11 gg e Analisi e sviluppo nuovo software di gestione
e Miglioramento Working Capital di circa del credito
3ME ¢ Implementazione nuovo software di
o Implementazione programma Factoring riconciliazione degli incassi
innovativo di circa 40M€ di finanziamento e Implementazione nuovo software gestione
tesoreria
Credit Manager 2012 - 2018

Principali attivita: Gestione del credito per tutto il portafoglio clienti aziendale, circa 3.000 e per tutti gli
11 negozi gestiti direttamente dalla societa Colori di Tollens controllata al 100%, circa 10.000 clienti. Analisi
previsionale di affidamento, gestione on-going e della parte stragiudiziale e giudiziale. Gestione del Fondo
Svalutazione Crediti di circa 3M€. Gestione di un budget di circa 150k per le voci “consulenze legali”,
“Informazioni commerciali” e “Formazione”. Gestione dei 2 team Cromology e CTB

Risultati raggiunti:

e Creazione meeting periodici Area Manager ¢ Implementazione cashpooling con casa

e Stabilizzazione dei crediti scaduti madre con il modello Zero Balance

e Armonizzazione dei metodi di pagamento e Gestione dei crediti in contenzioso.

e Creazione e divulgazione di un Credit Policy e Benchmark tra banche e gestione di 400
aziendale carte di credito aziendali.
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Guess Italia spa, Firenze (FI) 2008 - 2012
Credit & Treasury Manager

Principali attivita: Gestione del credito per le 4 linee aziendali (Apparel, Bags, Kids e Shoes) su tutto il
portafoglio clienti, circa 4.000. Per tutti i negozi gestiti direttamente da Guess, circa 30 gestione degli
incassi dal ritiro fisico al versamento in filiale. Analisi previsionale di affidamento, gestione on-going e della
parte stragiudiziale e giudiziale. Gestione del Fondo Svalutazione Crediti di circa 3M€ e Gestione Fondo
Indennita Agenti. Gestione del team Credito (4 persone) e del team Tesoreria (2 persone). Gestione
contratti di franchising per la parte Finance. Gestione Audit interni ed esterni su Credito e Tesoreria.

Risultati raggiunti:

e Benchmark e finalizzazione contratto e Contenimento DSO entro i Budget
Assicurazione del credito annualmente concordati

e Cashpooling con casamadre e Sviluppo procedura gestione crediti in

e Sviluppo software per la tesoreria contenzioso

e Reportistica, Sviluppo procedure per
chiusure contabili mensili in 3gg.

ESPERIENZE RILEVANTI AGGIUNTIVE

C.M.S.A Giu. 2006- Ott. 2007
Responsabile Amministrativo e Finanziario.

Principali attivita: Analisi di bilancio per indici e per flussi per la valutazione del merito creditizio. Studio
di fattibilita e redditivita di Project Financing, studio e realizzazione di strutture societarie e relativi statuti
e patti parasociali, implementazione delle politiche di bilancio e adeguamento agli standard internazionali.
Budget consuntivi e preventivi dei flussi cassa, dei finanziamenti a breve e a medio/lungo termine. Relazioni
con primari istituti bancari e assicurativi. Implementazione di un nuovo processo di controllo di gestione
delle commesse.

. Project Management per Grandi Opere, nuovo stadio di Pisa o restauro del museo degli Uffizi.

P. Antinori S.r.l. Mag. 2005- Giu. 2006
Responsabile Pianificazione Finanziaria.

Studi di sostenibilita e ottimizzazione della pianificazione degli investimenti aziendali. Budget consuntivi e
preventivi dei flussi cassa, dei finanziamenti a breve e a medio/lungo termine. Studio delle migliori
operazioni con derivati per copertura rischi tasso di cambio e tasso di interesse. Controllo sui finanziamenti
e sui flussi di cassa di tutte le altre societa del gruppo.

. Gestione finanziamenti europei

FORMAZIONE
TITOLI DI STUDIO

% Mar. 2001: Laurea in Economia e Commercio, Universita degli studi di Firenze, con votazione
102/110.

MASTER E CORSI

% Dic. 2022 - Mag. 2023: ESG Officier. Short Master at University of Cambridge in Sustainable
Finance

< Dic. 2013: Corso in "Negoziation Management” presso Bridge Partners.
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®,

< Nov. 2006 - Feb. 2007: Master in "Diritto Societario” conseguito presso Ipsoa — Bologna.

®,

< Sett. 2001 - Mag. 2002: Master in "Risk Management & Control” conseguito presso Istud -
Istituto Studi Direzionali, Universita Cattolica di Milano.

ALTRO

% Gen.- Giu. 1997: Universita di Lund, Svezia, Programma Erasmus

CONOSCENZE LINGUISTICHE
Italiano: madrelingua

Inglese: fluente

Spagnolo: scolastico

Francese: scolastico
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